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A los 31 dias del mes de mayo del afio 2024, siendo las 14:13 horas, se da comienzo a la
Asamblea Anual Ordinaria de la Universidad Nacional de General San Martin. ------=--=-=-------

Se encuentran presentes los/as Asambleistas Titulares Carlos Greco, Ana Maria Llois,
Federico Golmar, Silvia Bernatene, Ricardo Gutiérrez, Marcelo Paz, Ariel Wilkis, Laura Malosetti
Costa, Juan Esteban Ugalde, Ricardo Carranza, Cecilia Lucero, Héctor Laiz, Daniel de Florian, Silvia
Grinberg, Maria Ximena Simpson Severo, Diego Comerci, José Luis Zarate, Roxana Pochintesta, Pablo
Vizcaino, Lucia Vincent, Fernando Marte, Marcelo Estayno, Andrea Lanziani, Lucas Christel, Enrique
Corti, Cecilia Czibener, Fernando Kornblit, Alejandra Goldman, José Garriga Zucal, Patricia Bozzano,
Francisco Parisi, Angel Cucchetti, Lourdes Coronel, Francine Riera, Maria Laura Fiore, Santiago
Arcuri, Fabidn De La Fuente, Alejandro Valda Ochoa, Maria Dolores Pérez, Maria Claudia Abeledo,
Gabriel Sanca, Sol Cataldo, Franco Petrilli, Claudio Alonso, Gustavo Quian, Balbina Griffa Diaz,
Mariela Balbo, Mario Bruzzesi, Camila Carmona, Tiago Chingolani, Carlos Molina, Héctor Pedrol,
Karina Lastra, Cristina Lopez, Gerardo Prol, Héctor Mazzei, Ana Montero, Jacqueline Behrend,
Marcelo Saguier, Facundo Gayoso, Paula Kohn, Pablo Figueiro, Yanina Aricuri, Carolina Scaglione,
Gerardo Hochman, Violeta Favero Labal, Fernando Palacios, Maria Agustina Amorena, Roberto
Busnelli, Diana Mielnicki, Lucas Guz, Dante Guastavino, Adolfo Olivera, Carlos Buscaglia,
Maximiliano Cosenza, Daiana Olivarez. Se encuentran presentes, ademés, las/os Asambleistas
Suplentes: Diego Lamas, Ana Maria Vara, Marina Inés Marchesini, Diana Rubib, Diego Hurtado de
Mendoza, Lorena Penna, Tomas Jimenez, Mariela Valfre, Silvia Di Julio, Damidn Aceto, Jorge Ares,
Ignacio General, Vanesa Sanchez, Rodrigo Diaz, Guido Cultraro Pastorini, Sofia Piccardo, Mariana
"Barreﬁa, Jorge Agostinelli, Diego Kampel, Diego Ricciardelli, Marina Farinetti, Julieta Armella,
Miguel Vallone, Ana Miniotti, Pablo Bichara, Mariela Cuadro, Juan Buonuome, Camila Landaburu,
Leandro Eryszewicz, Luciana Anapios, Gerardo Aboy Carles, Natalia Ojeda, Gustavo Ludueiia, Malena
; Rubinstein, Matias Carneiro, Brian Balde6n Egusquiza, Gustavo Silva, Ifiaki Gonzalez, Facundo
%chivo, Florencia Landroy Vanina Alvarez, --------------=-==--------- oo
“/ Preside la Asamblea el Rector Carlos Greco y actiia como Secretario "ad-hoc” el Asambleista

: Héctor Mazzei, designado por Resolucién Rectoral N°383/2024. ---------------==nmmmmemmmmrmmmemmms oo oo

Con el quérum requerido con la presencia de 94 Asambleistas, se declara abierta la sesion.—--

A continuacién, el Secretario "ad-hoc” Héctor Mazzei da cuenta del orden del dia que fuera
comunicado en la convocatoria efectuada por la Resolucién Rectoral N° 383/2024: 1) Aprobar el
Informe de gestién y la cuenta de ahorro, inversién y financiamiento correspondiente al afio 2023
presentados por el Rectorado; 2) Designar a DIEZ (10) Asambleistas para rubricar el Acta de la
Asamblea. Sefiala que la presente Asamblea se estipula segtin el Articulo 67, inciso 1) del Estatuto de
la Universidad y que cumple con rendir cuentas ante su comunidad y publico en general. A
continuacién, somete a consideracion el punto 1) del orden del dia: Aprobar el Informe de gestion y
la cuenta de ahorro, inversién y financiamiento correspondiente al afio 2022. -----=----------------------—-

Siendo las 14.14 se tetiran de la sesién las Asambleistas suplentes Luciana Anapios y Sol
= = B 1= L [ s -
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El Presidente de la Asamblea saluda a los/las presentes y manifiesta que la presentacién del
Informe de Gestién v de la Cuenta de Ahorro, Inversién y Financiamiento constituye un mandato
estatutario, que se trata del quinto Informe de Gestién presentado, referenciado en una tradicion en
clave de visibilizar y poner en comun los resultados de la comunidad universitaria, expresado en casi
300 paginas que consiste en el trabajo generado desde las Unidades Académicas y de Gestion a partir
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de dispositivos preexistentes de sistematizacién de la informaci6n, encabezados por la Secretaria de
Planificacién y Evaluacién Institucional, la Secretaria de Coordinacion Genmeral y la Secretaria
Administrativa y Legal. Destaca que es la comunidad universitaria la que cotidianamente construye

el valor de la universidad piblica a través del desarrollo de las actividades sustantivas, qué se hace,

para qué, cémo y con qué. Agrega que hacia el final, se sistematiza informacion especifica vinculada

ala Cuenta de Ahorro, Inversién y Financiamiento, es decir, el balance de la Universidad. Sefiala que
intentara ser sintético y realizar un resumen de la cuantiosa cantidad de actividades que se realizan

en la Universidad y que muchas de las experiencias que se relatardn representan el conjunto de las
actividades universitarias, que intenta expresar la misién institucional de la Universidad que es el
ejercicio del trabajo alrededor del conocimiento desde una institucién piblica. Reitera el
agradecimiento a quienes han producido el documento final y considera necesario describir el
contexto en el cual se lleva adelante la principal funcién de la Universidad, en un afio que fue un ano
intenso y vertiginoso por las condiciones politico-institucionales como asi también de la sociedad,y

que se expresa en la Universidad a través de dos hitos. El primero consiste en la formalizacién de un
documento que expresa el proceso de autoevaluaciénm, el cual fue participativo, deliberativo y
reflexivo y que constituye el paso previo al proceso de evaluacién externa, para que, Como resultado

del trabajo de los observadores externos, se pueda reconducir el proyecto institucional de la
Universidad. Entiende que esa revisién permite ir sobre nuestros pasos y permite tener una

,m) perspectiva de mejora permanente, visibilizar el trabajo que se hace a través de distintos dispositivos,
.| asi como también la rendicién de cuentas y los procesos de control, constituyendo un circuito

Por otro lado, informa sobre la evolucién de la produccién de la Universidad que muestra un .
incremento en las carreras de pregrado y grado en un 23%, de posgrado en un 38%, la cantidad de
estudiantes en un 57%, entendiendo que el sistema universitario en su conjunto aumento6 un 40%.
Agrega, en particular, que los estudiantes de grado crecieron en un 73% y la tasa de graduacién es de
un 38%. Ademas, informa que se han ofertado 8nuevos doctorados, entendiendo que nuestras
disciplinas abarcan todo el ciclo de vida del conocimiento, desde la formacién de pregrado hasta la
maxima expresién de la formacion que son los doctorados. Entiende que la participacioén relativa de
quienes asisten a la Universidad se ha modificado, ya que, si bien se ha sostenido la demanda,
también se incrementé con estudiantes que provienen de la zona norte de Capital Federal y del
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Siendo las 14.26 hs se incorpora a la sesién el Asambleista Dario De Maio. -------=-==========--=
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El segundo hito se vincula al proceso de reconfiguracién institucional, en particular, el que
refiere a la organizacion del proceso politico, el cual ha culminado con el proceso de creacion,
normalizacién y eleccién de las autoridades de las nuevas Escuelas constituidas, como es el caso de
la Doctora Larrondo en la Escuela de Habitat y Sostenibilidad, del Doctor Ugalde en la Escuela de Bio
y Nanotecnologias y de la Doctora Malosetti en la Escuela de Arte y Patrimonio, quedando
configuradas las unidades académicas a partir de 8 Escuelas y 4 Institutos Asociados. Sefiala que otra
expresion de ese proceso de reconfiguracién se vincula al acople que hizola Universidad respecto del
proceso de reconfiguracion del sistemna universitario argentino orientado al desarrollo del pais,
V. & asumniendo los desafios que la sociedad sefialaba, en el sentido de la reformulacion de las carreras
}‘E reconsiderando la duracién y dedicacién de los/as estudiantes; la posibilidad de otorgar
3 certificaciones intermedias que faciliten la articulacion o el reconocimiento automatico para el
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eventual cambio de aspiraciones vocacionales a distintas carreras; el sistema de crédito, como forma
de expresi6n y cuantificacién del proceso de avance en la instancia formativa; el reconocimiento de
las distintas modalidades con la incorporacién de las tecnologias modernas, hibridas, bimodales,
virtuales, a distancia y todo un conjunto de nuevas normas que expresan la estructura, el contenido
y el proceso en el que la oferta académica de la Universidad se adecua a estas nuevas consignas. -----
En relacién a la dimensién cientifico-tecnolégica, entiende que se atravesé un proceso de
fortalecimiento tanto de la infraestructura edilicia como de equipamiento. Indica que, a través del
programa Equipar Ciencia, hubo una importante incorporacion de tecnologia de tiltima generacion.
Agrega que esos programas estan paralizados y que la Universidad intentara continuarlos con
recursos propios porque efectivamente tienen la expectativa de no sélo poder aplicarse a programas
de investigacién, sino también al de desarrollo y de servicios a terceros. En este sentido, informa que
se desarrollaron las primeras jornadas de investigacion interdisciplinaria que poseen la logica de
exponer los resultados del trabajo de todas las areas de ciencia y técnica, con propuestas de distintos
ejes tematicos. Agrega que se ha adquirido equipamiento, como asi también espacios fisicos en
distintos lugares de la Universidad. Destaca que, dentro de esta tematica, un hito histérico para la
Universidad fue el diseﬁo,' la formulacién y la produccién de la vacuna ARVAC Cecilia Grierson. -----
Siendo las 14.30hs se incorpora a la sesioén la Asambleista Suplente Claudia Vassena. --------
Reconoce como otro hito importante de la Universidad el reordenamiento dentro del
Campus para favorecer la convivialidad de las distintas Unidades Académicas, que también forma
parte del proceso de reconfiguracién fisica de los espacios. Refiere, especificamente, al
reordenamiento en la Torre TDA, el sector del Edificio Tornavias que pertenecia a la Escuela de
Humanidades v la finalizacién de la quinta etapa. Agrega que se estd avanzando en finalizar el
interior del Instituto Tecnoldgico y Social, donde tempranamente estuvo realizando actividades el
area de inteligencia artificial de la Escuela de Cienciay Tecnologia, integréandose -una vez finalizado-
laEscueladeAtey Patimonio. s ied T s e
Como resultado del proceso de reforma del Estatuto, queda pendiente la actualizacion,
adecuacién e innovacién de distintos reglamentos. Destaca la normativa vinculada a la carrera del
personal no docente, a la nueva estructura organico funcional que complementada con los concursos
se formalizacion de los pases a planta. Asimismo, refiere a la creacién de distintos Consejos
Consultivos. Sefiala que queda pendiente la reforma de la carrera académica, sobre la que se esta
trabajando. Menciona que el principal capital que poseen las instituciones universitarias es el capital -
intelectual y que, si bien se muestran datos estadisticos, ellos conforman la vida y el sentir de una
institucion, que posee esperanzas y convicciones de trabajo, las cuales dan cuenta de la fortaleza que
posee la Universidad, comprometida con la posibilidad de generar bien comin para la sociedad. ----
Menciona algunos datos cuantitativos que refieren a la evolucién de las carreras. Explica que
la Universidad posee 12 Unidades Académicas, 164 carreras de pregrado, grado y posgrado, alrededor
de 25 mil estudiantes regulares, de los cuales 621 son de doctorado que representa, en términos
relativos, un numero muy destacado en comparacién con otras instituciones universitarias
argentinas. Sefiala que la oferta académica asciende a 164 carreras, habiendo una variacion
incremental respecto del 2022 de 13 nuevas carreras, entre las que destacan la Ingenieria Espacial, la
Licenciatura en Desarrollo en Software, de la Escuela de Ciencia y Tecnologia; la Licenciatura en
Letras de 1a Escuela de Humanidades y la Licenciatura en Economia del Conocimiento de la Escuela
de Economia y Negocios. Al respecto, sefiala que son casi diarias las gestiones desarrolladas para
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lograr la ejecucién de los fondos y amerita hacer el esfuerzo porque son carreras muy valiosas,
formuladas con la 16gica de ser articulables, con sistemas de créditos, con un tronco comdn y que,
ademds, tienen que ver con los nuevos saberes y nuevas expectativas de formacién de nuestros/as
L6 2 18 e

Siendo las 14.50hs se incorpora a la sesién la Asambleista Ludmila Aylen Lugo. --=-======-=-----

Respecto de la procedencia de los/as estudiantes, informa que un 33% proviene de nuestro
entorno, que es la localidad de San Martin y de las proximidades tanto de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, zona norte y oeste del conurbano, brindando una cobertura de demanda de formacion
de educacién superior con muy buen alcance, incluso son 300 los/as estudiantes provenientes del
interior del pais. Informa que los/as aspirantes en el afio 2023 fueron 7.300 entre grado y pregrado.
Menciona un dato llamativo y es que a través del perfil de los/as inscriptos/as, en términos de género
y de estrato sociocultural que proyecta el Informe, podemos hacer anélisis comparados con otras
universidades como, por ejemplo, cudntos/as estudiantes trabajan y por cuantas horas. Destaca que
son datos muy importantes, porque tienen que ver con las condiciones de ingreso, que permiten
elaborar los programas de mejora y rendimiento de los desempefios en el programa de formacion.
Vinculado con ese trabajo de analisis de desempefio, desde la Secretaria General Académica, se
implement6 el programa de encuestas y evaluacion, con una alta participacién de los/as estudiantes,
asi como también una buena valoracién del desempefio de los/as profesores/as, con promedios de
mas del 80% en esa valoracién. Sefiala que, nuevamente, el nivel de rendimiento se encuentra por
encima de la media del sistema universitario nacional. Sobre el acompafiamiento a la formacion de

0 -
% los estudiantes con criterio de equidad, hace mencién a las becas de la convocatoria nacional

y PROGRESAR y Manuel Belgrano, asi como también las propias becas de la UNSAM, totalizando 2334

/ estudiantes en condiciones de recibir ese estipendio. --------------=-========-momommmoommmmomoo oo oo oo
\_/ Siendo las 14,57 hs se incorpora a la sesion la Asambleista Judith Fothy.

A En el capitulo dedicado a la formacion se revela que la tasa de graduacién se mantiene

WX creciente con un total de 1567 durante el 2023 y un total acumulado de 26053, una cantidad

considerablemente superior a la de los afios pasados, indicando la mejora de las tasas de graduacion.

En relacién a la Escuela Secundaria Técnica informa que en 2023 hubo 51 ingresantes, de las
cuales las mujeres representan el 61%; en relacion los/as egresados/as del 2023: 18 corresponden al
bachillerato de ciencias naturales y 15 a la tecnicatura en industria de procesos. Comunica la
asuncién del nuevo Director de la Escuela Secundaria Técnica, Alberto Palacio, dueiio de una amplia
trayectoria profesional en el ambito educativo, quien asumié sus funciones luego de un concurso
plblicoy abierto al que se presentaroh omnce aspirantes. ----- - e

En referencia al Centro Universitario de San Martin (CUSAM) informa que se amplié el
ntmero de estudiantes afectados/as por alguno de los programas de formacién del CUSAM en todo
el Complejo Penitenciario San Martin. De una poblacion total de 3000 personas privadas de libertad,
son 987 los/as estudiantes alcanzados por el CUSAM. Es decir que, durante 2023, uno de cada tres
detenidos del Complejo se vincul6 a alguna de nuestras propuestas de formacion. Informa que se
graduaron 2 estudiantes de la carrera de Trabajo Social, 45 en las diplomaturas y hubo 330
diplomados en talleres de formacion artistica y laboral. ---------------- - mmmmmmmmmomemneeaen

En relacién ala investigacién, como segunda actividad sustantiva de la Universidad, informa
que la dotacién total de investigadores/as es de 583 en la planta; comparado con 568 en 2022, este
namero registra un aumento del 2,6% y equivale a 469 investigadores de jornada completa,
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bésicamente provenientes del CONICET. Sobre el financiamiento vinculado a la retribucién que
reciben los/as investigadores/as o al estipendio que reciben los/as becarios/as con subsidios, sefiala
que se trata de un monto total significativo: 11500 millones, y la particularidad de este dato es que
hay que tener en cuenta que no solo es una inversion desde el Estado, sino que también hay un aporte
desde el sector privado, porque en ese caso la Fundacién y el Laboratorio Pablo Cassard, aportaron
1600 millones de pesos para la fase clinica de la vacuna ARVAC. Sobre la produccién de articulos
publicados en revistas indexadas segin la base Scopus informa que descendié en 2023 a 512 articulos.
Enrelacién a la investigacion, la vinculacién, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, sefiala datos
muy contundentes. Sobre lo Que representa nuestro principal capital, que son nuestros/as
investigadores/as y becarios/as, informa que en el afio 2022 eran 340, y que esa proporcion aumento
respecto de la pertenencia del CONICET en el afio 2023 y 1a tendencia es creciente. ----------------------

Considera importante enfatizar en la proporcién de fondos destinados a investigacién con
recursos propios y fondos externos, pero en este caso cuantificado con la cantidad de fondos que se
recibieron como inversién desde el Estado y también desde el sector privado, como el ya mencionado
para el desarrollo dela vacuna ARVAQG. ----====-========m=—remmo oo oo moooo oo oo

En cuanto a la tercera actividad sustantiva de la Universidad que corresponde a la extension
universitaria, destacala actividad deportiva con una cantidad anualmente creciente de participantes
tanto en actividades de competicién, como en competencias universitarias. Destaca los planes de

(n formacion y terminalidad para jévenes y adultos/as mayores; los planes de formaciér_l en la Escuela
“~  Secundaria Técnica y el servicio de empleo y pasantias “SEPAS”, ---------------- -
& En relacién a la expresion del territorio educativo sefiala que las distintas organizaciones
/ sociales, fueron el soporte para constituir el Consejo Consultivo en Vinculacion Territorial. Destaca

alas cAmaras empresariales, la Mesa Reconquista, 1a Biblioteca Popular y el merendero “Los Amigos”.
Indica que estas dos tiltimas organizaciones, son una iniciativa creada por dos grandes egresados del
CUSAM, Mario Cruz y Valdemar Cubilla. ----------=-=-2-== === e oo oo

Sobre la internacionalizacidn, desea destacar dos eventos importantes: la creacion del Centro
Franco Argentino vy el desarrollo de un evento internacional que tuvo 3 instituciones anfitrionas: la
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires la Universidad de Hurlingham y
\ ” la Universidad de San Martin en la que se recibié una delegacién de 80 participantes, la mayoria de
| paises africanos, que se materializé inclusive con un programa de formacién de posgrado que se

<}, acordéconlaUniversidad Panafricand ——— 0ot
A Respecto al programa de transparencia, informa que la UNSAM ocupa el 6° lugar en el indice
de transparencia activa de la Agencia de Acceso a la Informacién Publica de todo el sistema
universitario. El indice es el resultado de la evaluacion de la transparencia de las universidades en
términos de cdmpletitud, actualizacién y disponibilidad de la informacifn. -----------=----===-======o-=mox

Hace referencia al crecimiento de la cantidad de titulos disponibles en la Biblioteca Central,

V) totalizando 53.458 de titulos, y sefiala la participacion creciente de usuarios/as, transformando a la
Biblioteca en un dispositivo que favorece y complementa la actividad de formacion e investigacion.

/ En cuanto a c6mo la ejecucién presupuestaria se expresa en el principal atributo de la
# ~ Universidad, que es el capital humano e intelectual, se describe la evolucion en cargos, que asciende
/L a 2668 para el personal docente universitario. Sefiala que 1o mas importante para destacar en cuanto

/)F a esto, a nivel comparado, es la cualificacion del escalafén docente de la Universidad, ya que el 49%

del personal tiene titulo de posgrado y, atin més importante, el 69% tiene titulo de Doctor/a, cuando

el promedio del sisterna universitario estd en un 19, 13%. En cuanto al escalafén no docente, se
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observa una planta estabilizada, con las innovaciones normativas de la carrera administrativa y el
proceso de sustanciacién de los concursos correspondientes. Informa que hubo un crecimiento de
‘5% respecto del afio 2022, con un total de 980 cargos no docentes, -------=--====snsm==zu=---
Siendo las 15.22 hs se retira de la sesién la Asambleista suplente Ana Miniotti. ------------------
En relacién a la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento informa que es el equivalente
al balance de la institucién y que, en este caso, se presenta detalladamente por fuente de
financiamientoy el valor total consolidado. Es decir, todas las fuentes de financiamiento, los ingresos
y los gastos corrientes y no corrientes, por el valor total consolidado. En la planilla que se observa
estan detallados los ingresos, gastos v 1os saldos correspondientes. -------=-=-=-=-==mzmmmmmmmmomsoooooo oo
Siendo las 15.23hs se incorpora a la sesién el Asambleista suplente German Dalinger. --------—-
Explica que la Fuente 11 es la proveniente del tesoro nacional, la Fuente 12 son los recursos
propios, la Fuente 13 corresponde a los recursos de afectacién especifica, la Fuente 14 son
transferencias internas, la Fuente 15 es el crédito interno, la Fuente 16 son remanentes de ejercicios
anteriores, -aclara aqui que la Universidad es una de las pocas instituciones del sector pablico
nacional que tiene la posibilidad de utilizar remanente-, y la Fuente 22, es el crédito externo. Detalla
que se estructuran esos valores como ingresos y gastos corrientes y que la diferencia entre ambos
arroja el resultado econémico. Al agregar los ingresos y gastos de capital se obtiene como resultado
\ final, el resultado financiero. En la fuente 11 hay un 96% de ejecucién, en la fuente 12 la ejecucion es
0 / el 67%, 1a fuente 13 de afectacién especifica, $240 millones y la fuente 16 $1.458 millones. Explica que
'v\i el grado de ejecucién es dispar dado que la mayor parte de los recursos de Fuente 11 tienen que ver
CL con el cumplimiento del criterio de suficiencia, es decir, con aquello con lo que la institucién
funciona, aquello con que financia sus gastos basicos. Indica que el resto de los recursos estin
7 orientados a algunos gastos de funcionamiento y a los de inversién, y como las inversiones son
plurianuales, esos saldos se siguen ejecutando en los afios subsiguientes. - -
ik Siendo las 15.26 se incorpora a la sesién la Asambleista suplente Maria de la Paz Castillo. ----
S| En cuanto al porcentaje de ejecucion global, aclara que hay que tener en cuenta que el crédito
b; original de Fuente 11 -el crédito de la Ley de Presupuesto- fue de $18 mil millones. Sefiala que meses
después de ello, ya habia incrementos que impactaban sobre el presupuesto 2023. Explica que el
\/ Poder Ejecutivo, por la via de las asignaciones financieras, va anticipando fondos para cumplir con
los compromisos del impacto de los acuerdos paritarios en los meses del ejercicio corriente, algo que
luego se transforma en ampliaciones del presupuesto. Sefiala que, en afios muy inflacionarios como
<[~ éstos, los presupuestos de origen -nominales- son presupuestos “historicos” en todo el sentido de la
/ palabra, --------smsnneaaev oo
En relacién a la fuente 12, se discrimina aquello que es de libre disponibilidad de aquello que
son fondos “de terceros” o fondos de ejecucién, y lo que queda como importe de crédito es lo que
queda para financiar otro tipo de actividades, no lo que se corresponde con el origen de esos fondos.
\ Es lo que se denomina como “crédito disponible”. Indica que, en realidad, lo que interesa mostrar es
cuanto queda de crédito después de la prestacion de servicios. Explica que para la fuente 11 es del
96%, 0 sea que casi todo el crédito de fuente 11 fue casi todo ejecutado, y 100% comprometido, como
se vera luego. Aclara que, en cambio, el crédito de fuente 12 se ejecutd en un 67%, y seiala que ahi hay
' ’]b( margen de disponibilidad entre el origen y la aplicacién de ese fondo. Al igual que con el fondo de
E afectacién especifica se computan fondos que tienen resolucién de asignacion, pero ni siquiera se
‘ han cobrado, y por eso el nivel de ejecucion es muy bajo. En relacién a la fuente 16, en la cual se
@/ encuentrala mayor pag‘te de nuestros ahorros, sefiala que fundamentalmente el destino de esa fuente
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es la inversion. Indica que tenemos inversiones plurianuales como es el edificio de ITS, como fue la
etapa quinta, en su momento. Hace referencia a los montos y porcentajes globales vinculados al
crédito disponible, que tiene en cuenta la fuente 12, pero no total si no la hay disponible y sefiala en
clave comparada cuénto significa el crédito de fuente 11, respecto del resto de los créditos. Explica
que el 75% de nuestro crédito presupuestario es de fuente 11; el 17% de fuente 12 y otras fuentes el 8%.
En este sentido, sefiala que la mayoria de nuestros recursos provienen de los aportes del tesoro,
lo que significa que no podriamos funcionar como institucién ptblica si no contamos con los aportes
del tesoro, ya que la mayoria de esos recursos van a pagar salarios. Refiere a que es un condicionante,
que algunos autores entienden que condiciona al érgano de financiamiento porque es muy dificil
que dicho érgano se desembarace de esa obligacién. Hace referencia a la dificultad de reemplazar esa
dependencia de los fondos piblicos, porque existe ademds un problema de comncepcion.
Ideol6gicamente somos una institucién piblica que se apalanca en una decision que viene de una
tradicién centenaria. En la Argentina, el sistema universitario piiblico esté financiado en mayor parte
por el Estado, y abandonar esa concepci6én es un cambio copernicano, un cambio paradigmatico.
Sefiala que la marcha del 23 de abril de pasado es la expresién de ese condicionante. Informa que
existe algin caso del que se pueda prescindir, y eventualmente se reasignaré algiin programa de
desarrollo de inversion e incentivaremos a que haya otra fuente de recursos propios o a la propension
a que el sector privado cofinancie algunas de las actividades que se llevan adelante, por ejemplo, de

r  desarrollo tecnolégico, de prestacién de servicios para el mejoramiento de las actividades privadas,
J tanto de del empresariado como las organizaciones sociales. Esto vinculado a instancias de ‘
desarrollo, de complementacién o de fortalecimiento, pero nuestras actividades normales y
‘habituales, basicas y esenciales son financiadas, deben ser financiadas y van a ser financiadas por el
Estado. Eso es lo que posibilita que todos los dias podamos abrir la puerta, los laboratorios, la
biblioteca, Tecibir a nuestros estudiantes y por lo que podemos desarrollar las actividades de
< investigacién. Eso no es reemplazable, no debe ser reemplazable en una concepcién del Estado y de
@\% la politica piiblica en relacién a la educacion superior, entendida no simplemente como la formacion
V/ de graduados, sino con la complejidad de la formacién universitaria, que no puede desentenderse de

\ la generacion de conocimiento. --------------------- e
\ Entiende que esta Universidad asume de manera inescindible la formacién y la
Uu investigacién, con lo cual no es tan sencillo decir que un egresado cuesta un monto que resulta de

i considerar el presupuesto total del sistema universitario, dividido por el total de egresados. Esta es
T) ~  unaldgica completamente erronea. Primero porque no se reconoce el capital acumulado maés alla de
la tasa de graduacién. Siun estudiante pasa 1;2;3;4;5 afios por la Universidad, aunque no tenga titulo
tu atravesé un proceso de acumulacion, virtuoso. Durante todos esos afios, ademas, nuestros profesores,
investigadores también trabajaron en la generacién de conocimiento. También se trabajo en todo lo
que mencionamos vinculado a la extension y vinculacién. Eso no esté calculado. Sefiala que hay
algunas universidades que se “apropian’, en el buen sentido, de la investigacién basica que se hace
en las universidades publicas. Las empresas también se apropian del conocimiento que se generay

estd bien que asi suceda, pero eso no tampoco se calcula, ~----=---==-=-=====s=cmmmmcmommm—mmm oo oo ooooeooe
En relacién a la fuente 11 sefiala que el compromiso del crédito fue del 100%, todo nuestro

/ crédito tuvo principio de ejecucién, lo que significa es que se honro, en algin sentido, 1a decision que
/L\; hizo el Estado a través del poder legislativo, en relacién a la asignacién de fondos, uséndolo en el
cumplimiento de nuestros objetivos. En el mismo sentido, sefiala que, en la fuente de 12, se
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comprometio el 55% y el resto de las fuentes en el 100% y en este caso se ha aumentado del 82 al 89%
respecto del afio pasado. En cuanto al destino de esos créditos, en el caso de la fuente 11, que
represento el 90% de los gastos y en el consolidado de todas las fuentes de financiamiento, el 82% fue
a gastos en personal -que fue el 83% el del afio pasado-; el 11% fue a gastos corrientes, que son bienes
consumibles, servicios, becas, transferencias, subsidios, todo lo que no es inversion y que no es gasto
en personal y por tltimo; gasto de capital de inversién del 7%. Sefiala que este es un porcentaje que
no existe en ninguna Universidad del pais, que el promedio del sistema debe estar en el orden del 2
0 3%, incluyendo todo el programa de inversiones. Indica que cuando todavia existia de plan de
infraestructura universitario, nosotros invertimos el 7% y que esto también es una decision que se
corresponde al proyecto institucional que da cuenta del cumplimiento del proceso de
TeEORAEHEACION. —— e e e e e e e T

Sefiala que ya desde hace unos afos se retomo todo el proceso de inversién, tanto en
infraestructura como en equipamiento, para acompaifiar el proceso de reconfiguracién de las
unidades académicas y que esperamos que en 2 0 3 afios esté completo para dar habitabilidad,
funcionalidad, capacidad de investigacion y desarrollo a nuestras potencialidades cientifico,
académicas y de nuestras potencialidades disciplinares. ------=-=------=-----=-=--ommomomcmmoceoonooo oo

En este sentido es que este ratio es significativo, en orden a poder cumplir con esa consigna
de aportar los recursos fisicos y materiales para poder desplegar esas capacidades intelectuales.
Entiende que podemos tener los mejores investigadores, los mejores profesores, pero sino hay aulas,
laboratorios, talleres, biblioteca, resulta estéril. Aclara que en términos de lo que es la planificacion
dela secuencia, de la aplicacién de los fondos, se asumid esta consigna de mantener constantes ratios
importantes de inversién para sostener el despliegue de esa capacidad disciplinar. Muestra el totaly
tipo de gasto, abierto por fuente y total consolidado. -----=-======-=====m======mmmomooomomoomomononoo oo oo

Siendo las 15,52 hs se retira de la sesién el Asambleista suplente Matias Carneiro. -------------

En relacién a la descripcién de la cantidad de obras que se desarrollaron en términos
presupuestarios, explica que esto no significa que todas sean obras ejecutadas y detallada que la
Torre de Innovacién Cientifico Académica, denominada TIC o Torre 1, tiene 3680 m2 y es una obra
que fue adjudicada y comenzé su ejecucién con fondos de Ministerio de Obras Publicas y 1a Torre de
Ingenierias, que solo se ven algunas columnas que se hicieron, corresponde al plan de infraestructura
universitaria ntimero 4 que es con fondos CAF. Sefiala que ambas est4n paralizadas, que no tuvieron
més ejecucién, con certificados de obra sin pagar. Sefiala que se mantuvieron reuniones con los
contratistas. Méas alla de que est paralizada desde el punto de vista del financiamiento publico,
informa que se esta evaluando en avanzar con recursos propios para hacer el cerramiento y un piso.
Informa que se han efectuado los clculos y existe la posibilidad de avanzar en ese sentido, si es que
la contratista est4 dispuesta modularizar esa construccién. Refiere a otras obras como la del ITS, el
sendero de artes visuales, TDA y una obra de mantenimiento de la reparacién de la fachada del IIB,
Sede Belgrano, Sede Perti, Auditorio de la Escuela de Economia y Negocios, que sin bien resultan
obras menores, son importantes en términos de montos. Sefiala que esto es la materializacion del
plan de inversiones y agrega ahi una inversi6n mas verde, que también tiene un monto importante,
v que es la plantacién de 192 4rboles de distintas especies a lo largo de todo el recorrido de aca al
extremiodedaicalle Rodriguez PeRa. = ==—reem s e e e

Siendo las 15.58hs se retira de la sesidn el Asambleista Alejandro Valda Ochoa. ---------=------
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Por 1iltimo, quiere realizar una consideracién mas en sentido del reconocimiento y valorar lo
que nosotros entendemos que ‘es y debe ser una politica de Estado, vinculada a los fondos y los
recursos que el Estado asigna a las instituciones ptiblicas, en particular a nuestra Universidad, como
una inversion. Entiende que el capital intelectual en los procesos de formacién, en los procesos de
investigacién, en los que se invierte, se convierten en un proceso virtuoso, por el cual esos recursos
que se afectan a estas actividades sustantivas retornan en los individuos y a la sociedad toda, con
posibilidades y expresiones de desarrollo. Esa es la esencia de lo que acabamos de describir lo que
para nosotros representa un proceso absolutamente virtuoso y absolutamente justificado en el
sentido de lo que hacemos. En esta consideracién més econémica no utilitaria, pero si del sentido
econémico que justifica la asignacién de estos recursos como una politica piblica, es lo que
acabamos de describiry es lo que acabamos de justificar respecto de las externalidades, no solo de la
materialidad de un balance, por los resultados, por la expresion en los rubros de gasto, sino en
términos sustantivos y efectivos, de titulos que emitimos, de las publicaciones que registramos, de
las transferencias que realizamos, de la vinculacién con el territorio, del compromiso con el
desarrollo, no solo de nuestro territorio, sino de la regién en nuestro pais. Ese es el sentido de lo que
hacemos todos los dias v es lo que nos da la orientacion a nuestro trabajo cotidiano y lo que nos da la
orientacién y la conviccién de sostener esto que es nuestra idea y nuestro proposito institucional. --

Siendo las 16.10hs se retira de la sesién el Asambleista Franco Ariel Petrilli y el Asambleista
=000 I o e e b s e o g S S e e

Sefiala que mds alld del compromiso institucional que desplegamos con esta accion de
rendicién de cuentas, vale también para que la comunidad lo tenga como argumento, COmo
fundamento, como elementos de discusién a la hora de debatir o confrontar con aquellos que quizas
tienen algunas dudas o quizés no alcanzan a comprender o que no conocen, y sobre lo que podemos
ilustrar, hacer reflexionar y recapacitar sobre el valor que tiene verdaderamente el trabajo
universitarioy el trabajo cientifico para nuestro pais. Sefiala que estos no son solo numeros, sino que
es el sello de agua de nuestro sentido, es la expresion de lo que hacemos todos los dias cuantificada,
pero también valorizada en un imaginario. Sefiala que la UNSAM es una gran Universidad, con
espacios verdes donde los chicos y chicas todos los dias se ponen a tomar mate 0 a repasar sus
apuntes o0 a jugar a las cartas; laboratorios donde estan las iméagenes, donde los investigadores hacen
sus experimentos, en los tanques o los espacios de arte donde se hacen las expresiones de formacion
y de representacién, las bibliotecas y las pantallas por donde se proyectan los resultados
econométricos, las areas de biosimulacién. El sentido de nuestra filosofia y de nuestro trabajo,
nuestra vocacién, es darle respaldo y sostén a nuestros estudiantes y a nuestros investigadores.
Entiende que la educacién universitaria y las universidades son la solucién y no el problema.
Tenemos mucho para aportar, desde nuestra conviccion, pero también desde nuestro compromiso,
con dispositivos, herramientas y todo el corazon el empefio, la energia y la razén para conseguir las
soluciones que hacen falta para salir de la crisis por la que estamos atravesando. Las condiciones de
vida se van deteriorando y nosotros no podemos desentendernos de esa situacion, no podemos
hacernos los distraidos, sino que tenemos que comprometernos a aportar una solucion. Tenemos
capacidad para persar, para.Crear ¥ para PIOPOIEE. ——=s--—<te—stedomcmcocomonire et o o ST

Reitera que mas alla del cumplimiento de un mandato estatutario, todo lo que se expuso da
cuenta de ese sentido, y para para terminar desea realizar un reconocimiento, a través de algunas
imégenes que expresan y recorren un trabajo de largo plazo, un trabajo que acumula, que da cuenta
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de aquellos quienes tomaron decisiones, decisiones de vida trascendentes y decidieron venir a San
Martin. Manifiesta que él llegd a la UNSAM en el 2005 por invitacién de Daniel Malcolm, quien
durante el proceso gestacional de la Universidad convocé a unirse al proyecto, ain cuando todo lo
que habia era una ley en un papel y que decidieron unirse a pesar de que pertenecian a importantes
proyectos, como Juan José Cazzulo, Daniel De Florian que trabajaba a en la creacion de la “méaquina

de Dios”, Marta Litter, Andrés Kreiner que trabaj aban en la produccion de una acelerador en la CNEA,

Rodolfo Ugalde y Carlos Frasch que trabajaron en la creacién del Instituto de Investigaciones
Biotecnolégicas, todos ellos con importantes premios y reconocimientos. De la misma manera que
un/a estudiante hoy viene a estudiar, ellos forman parte de nuestro principal capital, son personas
que deciden, hemos decidido apostar, pero también hemos decidido entusiasmarnos con un proyecto
institucional, del que hoy se presenta un recorte de 1 afio, pero que forma parte de un proceso que
lleva muchos afios y que continuara tantos otros, porque es una institucién comprometida con
garantizar un derecho humano, un bien publico y social y un deber del Estado, una consigna
ratificada a nivel mundial. Agrega que ese es el compromiso asumido por aquellos que decidieron
pertenecer a esta institucién, desde el rol que le toca hoy dia a cada uno. Desea agradecer a todos los
investigadores de CNEA, a todos los investigadores del INTI, a todas las instituciones asociadas con
las que compartimos saberes y con las cuales compartimos un proyecto institucional en el que
inclusive se ha llegado a una sociedad de pares, y si bien, llev( afios llegar a esa situacion de paridad,
ese es el desafio que se enfrenta, un desafio que estad atravesado por una coyuntura terrible y

dramiticaparatodeelpals——— "+ =

Siendo las 16.26hs se retiran de la sesién el Asambleista Pablo Vizcaino, la Asambleista
Ludmila Aylen Lugo, la Asambleista Ana Soledad Montero, la Asambleista suplente Judith Fothy, la
Asambleista Favero Labal y el Asambleista Ifiaki Gonzélez. -----------------------

Hace referencia a que se ha logrado recomponer el crédito presupuestario actualizando la
partida de gastos en un 270%, pero que sin embargo esto refiere a solo el 10% de presupuesto. Sefiala
que aun falta la recomposicién salarial, falta poder reiniciar las obras, falta la actualizacion de las
becas y que se ejecuten todos los programas de crédito presupuestario que estédn debajo de la lineay
pendientes de pago del 2023. Manifiesta que del 2024 atn no hay créditos, de lo que depende una
arte de las actividades sustantivas como la investigacion, la extension, los doctorados, el PRINUAR.
Ent1ende adema4s, que efectivamente hay cierta necesidad de priorizar en que se gasta y para que se
gasta desde el sector ptblico; sin embargo, considera que los recursos que refieren a la educacion
superior son una inversion, por lo que es necesario que se financien en la cantidad suficiente para
seguir haciendo lo que se estd haciendo. Plantea ademas el desafio de repensar estrategias

~ _ institucionales para que todas las instancias de previsién de desarrollo, de fortalecimiento y de

despliegue de nuevas funciones, sean apalancadas con recursos alternativos, no supletorios, pero si
complementarios. Considera que es necesario ser mas imaginativos para involucrar no solo al
gobierno, sino también al sector privado. Manifiesta que la UNSAM es una institucién elegible, en la
que se puede invertir y recuperar esa inversion, generando mejores ventajas competitivas, generando
mejores procesos productivos y mejores procesos de desarrollo social. Agrega que el pais necesita
creatividad y predisposicién, por eso invita a repensar la Universidad, a generar los recursos
complementarios que le permitan no solo sostenerse sino también desarrollarse. Entiende que si se
pide, se tiene que estar dispuesto a ofrecer. Es necesario poner a disposicién la acumulacion de saber
que tiene la Universidad e inclusive de predisposicion para escuchar al otro y que de esta manera la
sociedad pueda apropiarse de lo que producen todos los dias los estudiantes, los egresados,
investigadores, profesores, t?cnélogos, o
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Desea recordar a Carlos Frasch quien fallecié hace poco menos de 1 afio y quien fue su
compariiero de gesta en el primer periodo de gobierno. Agrega que fue un gran luchador, un gran
intelectual, un gran investigador, un gran ideélogo y uno de los artifices de esta Universidad. A
continuacién, da lectura a un texto del Decano de la Escuela de Bio y Nanotecnologias, Juan Ugalde,
quien lo despedia con estas palabras “Carlos Frasch, mi padre y Juan José Cazzulo iniciaron hace mas
de 25 afios una aventura que, vista retrospectivamente, era una locura y tenia todas para salir mal.
Pero eso tienen los individuos hacedores, contra la 16gica hacen, se arriesgan, se caen y retoman, con
mas impetu, con mas convencimiento. Carlos combinaba una gran inteligencia con una tenacidad
admirable, nada lo desviaba de su objetivo, sea cientifico o institucional y por eso hoy nuestra unidad
académica es un ejemplo en el sistema cientifico y universitario. Carlos tuvo mas de una oportunidad
para emigrar y desarrollar su carrera académica en los mejores centros cientificos del mundo; sin
embargo, decidié quedarse a construir una institucién para formar nuevas genmeraciones que
mantuvieran y amplificaran ese quehacer. Tengo un inmenso agradecimiento y admiracion por esos
valores..En nuestro ADN esta lo que nuestros fundadores nos ensefiaron, nos legaron: construir
desinteresadamente, con generosidad, sabiendo que muy probablemente muchos de esos frutos no
los veamos y entendiendo que las construcciones colectivas y sostenidas en el tiempo son las Gnicas
importantes, las duraderas. Gracias Carlos, no te has ido, porque parte tu vida vive en nuestro hacer”.
Manifiesta cuan merecidas y sentidas son las palabras en el reconocimiento a Carlos y que nos
tenemos que apropiar para redefinir nuestro sentido como institucion. -------------=====-==---=-mn-mucoe-

Desea dar lectura a unas palabras del Papa Francisco “educar es arriesgar en la tension entre
la cabeza, el coraz6n y las manos: en armonia, hasta el punto de pensar lo que sientoy hago; de sentir
lo que pienso y hago; de hacer lo que siento y pienso”. Para finalizar, el Presidente de la Asamblea

%' menciona que ese es el legado que dejd Carlos Frasch, el corazén, las manos y su cabeza. -----------—---
oF El Secretario Ad Hoc, Héctor Mazzei, informa que se abre la lista de oradores. -------------------
“_/ / El Asambleista Guido Cultraro Pastorini informa que es Consejero del Frente de Estudiantes

de Izquierda en la Escuela de Ciencia y Tecnologia y docente de la Escuela Secundaria Técnica y
manifiesta su acuerdo con las palabras del Rector. En relacién a su invitacién a pensar c6mo ampliar
% la Universidad y lograr hacer uso de los recursos, entiende que es algo que ya se hace pero que es

& importante luchar por la ampliacién del presupuesto, porque detras de los niimeros hay historias de
ersonas que no estan habitando la Universidad porque sus condiciones de vida no se lo permiten; o
estin acay van a tener que irse porque sus condiciones de vida no se lo permiten. Sefiala que la lucha
tiene que ser con los rectores, en los organismos institucionales, saliendo a la calle, levantando la
antorcha, pero también en los pasillos de la Universidad, en las aulas, en las escuelas, difundiendo
los materiales, pudiendo concientizar respecto del porqué. Sefiala que, al parecer, hay mucha gente
que no se da cuenta que se est4 asfixiando a las universidades con el presupuesto y que ese deterioro
va a ser muy dificil de recomponer. A continuacion, desea recordar también a Nora Cortifias quien
fallecié ayer, 30 de mayo, a los 94 afios. Indica que fue una luchadora incansable por los derechos
humanos, que no pudo volver a ver a su hijo Gustavo y, en ese sentido, llama a luchar contra este
gobierno que trae discursos en los que ponen en cuestién los 30.000 detenidos desaparecidos; que le
antepone la palabra “curro” a los Derechos Humanos, teniendo en cuenta que la UNSAM es una
institucion en la que se trabaja por la construccién de ciudadanos que estén mirando al que esta al
lado y construyendo en funcién de los derechos humanos. Entiende que hay que luchar contra estos
discursos v en este sentido trae la voz de muchos otros compafieros. Para finalizar, manifiesta que
hace varios meses que la Franja de Gaza esta sufriendo un importante asedio y se bombardean
ﬁ”& campos de refugiados. Entiende que el Consejo Superior, los organismos de gobierno o algiin espacio
4 }P de discusién institucional gebiera pronunciarse por un alto el fuego en Palestina y en particular en
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Gaza, cosas que estdn haciendo incluso diputados nacionales como Nicolds Del Cafio. Agradece a

todos por la atencién. -—-- s -

La Asambleista Francine Riera informa que es Consejera Superior por el claustro estudiantil

y estudiante de la Escuela de Humanidades. Menciona que con sus compafieros han leido
minuciosamente el informe de gestién. Sefiala que en la UNSAM las puertas estin abiertas
constantemente, y que a diferencia de lo que desea instalar el gobierno, en cuanto a que hay procesos

poco claros dentro de las Universidades o que no hay procesos de evaluacion, en la UNSAM los

procesos de autoevaluacién son autocriticos y es en esa autocritica donde se da justamente la
transparencia institucional. Indica que la UNSAM es una universidad joven, de apenas 30 afios y con

un importante 1ol territorial. Entiende que, actualmente, todas las universidades del conurbano

estan siendo atacadas. Sefialas las referencias al rendimiento académico expresadas en el Informe,

que fue afectado por la pandemia y al respecto considera que ain hoy se ven los efectos de 1a misma,

en los picos de desercién, en las dificultades de los estudiantes para poder avanzar en sus estudios.

A su entender es necesario pensar el nuevo.modelo universitario y analizar herramientas como la
virtualidad. Para continuar, retoma del informe, que el 50% de los egresados de 2023 de carreras de

grado y pregrado son primera generacion universitaria, es decir que la UNSAM es una Universidad

joven en la que habitan los hijos de obreros, para cuyos padres y abuelos, la Universidad era tan solo

un sueno lejano que no iban a poder concretar. Manifiesta que desde cada sector de la comunidad
educativa se viene haciendo un proceso muy importante de unificacién frente a los ataques del
Gobierno de Milei, frente a la avanzada de este gobierno neoliberal que pareciera estar buscando

callar las voces de los universitarios. Destaca la organizacién de todos los claustros, menciona que se

ha conformado un frente gremial integrado por estudiantes, docentes y no docentes, que habla de la

y gran posibilidad de traccionar en contextos tan dificil. En ese sentido, en relacién al trabajo realizado
§\y a partir de las encuestas a estudiantes en las que se mencionaban distintas probleméticas, entiende
5} _quemno deberia considerarse la voz de los estudiantes tan solo mediante encuestas, sino que es
) / _necesario profundizar un anclaje en la relacién desde las dreas de gestién con los centros de
: estudiantes que conocen de primera mano lo que les pasa a los estudiantes. Por ltimo, menciona
/"'que no solo se ha logrado conformar un frente gremial, sino que también se ha logrado poner sobre
la mesa la multiplicidad de problemaéticas que hasta hace poco parecian tan solo de un inico sector.
Manifiesta la importancia de poder contar con un claustro de graduados que formen parte también

& del Gobierno universitario. ---—------=s=mrmmemmmmme o --
\_ Siendo las 16.50hs se retiran de la sesién la Asambleista Jacqueline Behrend y el Asambleista

{  suplente Ifiaki Gonzalez. o
@7 Agrega también que es necesario un sostenimiento de la politica de becas en un momento
' ultra recesivo como el actual, ya que es una politica que no solamente permite la permanencia, sino
luf:‘ que es una decision politica de poder sostener a quienes muchas veces nadie sostiene. Asimismo, es
necesaria una mayor difusién de las politicas existentes, como, por ejemplo, el irea de género vy el

— Centro de Estudios Psicoanaliticos. Indica que en el informe de gestién institucional se menciona
1 que en el drea de género se realizaron 50 consultas. Entiende que es una proporcién adecuada al nivel
de difusion de esta area, que es absolutamente potente pero que debe profundizarse para que puedan
acercarse mas estudiantes que quizas hoy no conocen esa drea que ofrece una politica ptblica de
calidad. Afiade también la necesidad de contar con un espacio efectivo para maternidades y
paternidades que pueda existir en esta Universidad conformada al 50% por hijos de obreros, a su
entender es una mejora que hace falta al pensar el modelo universitario buscado. Ademas, menciona
el Servicio de Empleo y Pasantias (SEPAS) que tiene muchas limitaciones, ya que se adecua, sobre
todo a carreras de ingenieria o carreras vinculadas a economias, sin tener salidas laborales potables
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para carreras de humanidades o de ciencias sociales. Sefiala que es importante, en un contexto tan
dificil para la movilidad estudiantil, poder seguir garantizando politicas como las becas PYME, las

becas internacionales y apoyar instancias de intercambio en otras provincias del pais o

internacionales, que se ven limitadas por el financiamiento, instancias de intercambio que son ultra
enriquecedoras y que también dan renombre a la Universidad al poder llevar a sus estudiantes ahi.
Entiende que se estd trabajando en ese sentido y por eso acompaiia muchas de las medidas que se
llevan a cabo en esta gestion. Indica que como representante del claustro estudiantil le parece
importante mencionar aquellas cosas en las que atn se debe seguir trabajando, sabiendo que es un
contexto dificil, seguirdn poniendo la voz bien en alto por aquellas necesidades que faltan concretar.

Agradece la atencién de los presentes. ------------=-=—==--=--=---o-cco-coooo- = -

El Asambleista Tom4s Jiménez agradece el espacio y celebra que el claustro estudiantil esté
hoy presente en la Asamblea Universitaria. Sefiala que en el dia de hoy se esté llevando adelante la
ltima jornada de la primera eleccién para el Centro de Estudiantes de la Escuela de Arte y
Patrimonio, amplidndose de este modo la representacién estudiantil en los distintos espacios.
Manifiesta que, como estudiante de la Licenciatura en Fotografia de la Escuela de Arte y Patrimonio,

valora estas instancias, siempre muy bien recibidas por el claustro estudiantil y celebra la creciente

amplitud de derechos de los y las estudiantes en los &mbitos de decisién. Comparte las palabras de
Guido Cultraro Pastorini, trae a la memoria a Nora Cortifias; histérica referente de la Asociacién
Madres de Plaza de Mayo que el dia 30 de mayo, fallecié a los 94 afios. Haber tenido el honor de poder
escuchar a esta incansable luchadora por los derechos humanos, siendo tan jévenes, es para ellos un

& orgullo y propone realizar un minuto de silencio en su mMemOLia. -------=--============n==z=smzomommemeeoo

J

Z‘;{/

Los y las participantes de la Asamblea se ponen de pie y realizan un minuto de silencio en

I7§/\honor alamemoriaideNerd Coriias < ettt e e S e e e e
74 La Asambleista Maria Laura Fiore sefiala que la Asamblea Anual Ordinaria ya es una

tradicién dentro de la cultura de la Universidad, que invita a reflexionar, pensarse y evaluarse,
construyendo, sobre todo, una memoria de gestion. Sefiala que son muchisimos los hitos y logros que
el Presidente trajo a colacién en su presentacion, y sefiala que algunas de sus palabras quedaron

\m resonando en ella, principalmente, el hecho de que todos los actores son necesarios para la

—
<

construccion de esta gran institucién que es la Universidad. En este sentido, manifiesta que los no
docentes se reconocen en los logros de los que son parte sustancial y se proponen mejorar

permanentemente. Resalta que en este evento esta presente el sello de todos los no docentes que

trabajaron: desde la organizacién por parte del area de Ceremonial y el equipo de la Secretaria del
Consejo Superior, desde la Secretaria Privada, de quienes integran el 4rea técnica, entre otros.
Sostiene que es importante destacar la tarea diaria que se lleva adelante en la Universidad y que
conlleva un enorme desafio: el de pensar c6mo mejorar, pensar la manera de vincularse, de
comunicarse, de articularse, y todo ello envuelve la necesidad de estar més motivados/as, de poder
encontrar valor agregado dia a dia en todo lo que se hace y tener la oportunidad de seguir
reconociéndose como parte fundamental de esta gran institucion, de esta gran Universidad, que es
la UNSAM. e
El Asambleista Ariel Wilkis seflala que suscribe muchas de las afirmaciones de los oradores
que le antecedieron en el uso de la palabra. Sin embargo, quiere resaltar algunas cuestiones como por
ejemplo el agradecimiento del Rector por acompaifiarlo como comunidad académica y politica
durante todo el afio que fue presidente del Consejo Interuniversitario Nacional. Destaca que ese fue
un rol que llevé a la Universidad a un lugar en el que no habia estado nunca y, sobre todo, en un
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contexto sumamente desafiante. Es asi como, en particular en nombre de los Decanos y de las
Decanas, agradece personalmente al Rector por llevar a la Universidad a esa posicion yluchar, en un
contexto tan dificil, por esta Universidad y por todo el sistema universitario argentino. Reitera el
agradecimiento a Carlos Greco por ello. En segundo lugar, quiere hacer suyas las palabras de la
Asambleista Fiore y reflexiona sobre la palabra empatia. Sefiala que 10s y las docentes se muestran
orgullosos del proyecto que ha sido la construccién de esta Universidad, pero no puede dejar de
pensar en el diagnéstico del contexto, que, como dijo Carlos Greco, es pésimo. Invita, entonces, a ser
empéticos: a ser empaticos con el sufrimiento de los de afuera -de ello no hay duda, pero también ser
empéticos con “los de adentro”. Propone reflexionar en que cada uno de quienes hoy estin presentes
representan a sus claustros, a sus intereses; a veces diferentes, otras convergentes, pero que es
relevante ser empaticos, escuchar al otro, pensar en el otro; pensar que las decisiones que toman, por
ejemplo, las autoridades, en estos contextos tan dificiles pueden llevar a la confusion, pero tener la
certeza de que esas decisiones van a tomarse en funcion de esta tradicion que existe detras, que es la
tradicién de la Universidad, que se va a defender. En este sentido, explica que, de cometerse errores,
ellos, como autoridades, deben ser capaces de pedir perdon. Ruega que sepan escucharse y sepan
edificar nuevos consensos y caminos para seguir construyendo esta Universidad en un contexto
radicalmente diferente al contexto en el cual se construyé hasta ahora. Se pregunta si este balance
~eseltechooel piso 6 es el piso del proyecto, que seréd perforado. Retoma las palabras de su antecesora,
Maria Laura Fiore, para destacar esta tradicién inaugurada en el primer mandato de Carlos Greco, de
tener esta rendicién de cuentas cada afio, que ha generado un pleno conocimiento objetivo del
enorme proyecto de Universidad. Considera que el desafio es atin mas grande, porque esto vale
muchisimo para sus vidas, porque aca dejan todo, la vida, 1a pasién y el tiempo. Subraya que, ante el
desafio, que es mucho més grande por el contexto en el cual todos los indicadores son negativos, es
necesario construir una sociedad mejor, siendo conscientes de lo que se tiene. Por eso, enfatiza en la
empatia, en saber pedir perd6n y seguir construyendo esta Universidad. Universidad que es nuestra
vida y también es el futuro, el nuestro, de todos ustedes y las generaciones que vendran. Agradece a
los/aspiesentes — T
El Asambleista Marcelo Paz retoma las palabras de Ariel Wilkis y subraya que, hasta la
llegada de Carlos Greco al Rectorado, la Universidad de General San Martin practicamente no
participaba del Consejo Interuniversitario Nacional o bien tenia una participacion muy menor. Hoy
la Universidad, por la potencia de lo que en su seno se hace, por los/as investigadores/as que ostenta
y por el trabajo de toda esta comunidad, est4 reconocida en el sistema, y todo ello es gracias al enorme
trabajoy ala dedicacién que Carlos Greco puso en ello, poniendo el cuerpoy el corazén. Por otro lado,
resalta que el hecho de contar con este &mbito de la Asamblea Anual Ordinaria, un lugar en el que se
encuentran una vez al afio a escuchar la rendicion de cuentas, los niimeros de la Universidad, no es
para nada comun dentro del sistema universitario. Sefiala que aca existe un compromiso de
dedicacién, de esfuerzo, y, fundamentalmente, de pasion. Por tltimo, manifiesta que sibien todos los
dias se escucha la frase “no hay plata”, él estd convencido que en UNSAM si hay compromiso,
dedicacion, esfuerzo y pasién. Seflala que no hay ningin tipo de oposicién a que se realicen
auditorias e invita a que cualquiera pueda venir a ver lo que se hace en la Universidad, que tomen
conciencia de lo que hace la fuerza del conocimiento, la “potencia del talento”, como rezaba aquel
slogan de tuvo la Universidad. Manifiesta que, cada vez que habla ante esta Asamblea, se siente

= SR ' 14
/i 7 \€ ,/



o

e | : : as 2024

. Universidad Nacional LT = L :

i : A n

| de San Martin 30 afios de la cansagracion constitucional de |a autonomia y

el 75 aniversario de la gratuidad universitaria en Argentina

absolutamente conmovido por el esfuerzo, 1a dedicacion y la performance que tiene la Universidad.
Agradece a t0005/aS 10S PIESENEES. ~-=——=-============mmmmm == oo e mmecammme oo oo
El Asambleista Marcelo Estayno, en nombre de sus colegas Docentes, menciona que elige la
palabra “orgullo”: orgullo de ser docente de la UNSAM, orgullo de formar estudiantes de primera
generacién que hoy ya son un verdadero semillero. Que esos estudiantes ya hoy son docentes, son
adscriptos, son los que estan trabajando a su lado y quienes los reemplazardn en el futuro. Manifiesta
que eso es el claustro docente, un claustro que se regenera, que es como la Universidad. En este
sentido recuerda cémo, durante la pandemia, el claustro docente supo adaptarse, cuando de pronto
hubo que empezar a dar las clases virtuales, sin tener mucha idea y, sin embargo, lo lograron. Seniala
que esta Asamblea es un ejemplo de transparencia y que las y los docentes son claros, empiricos,
verifican sus numeros, verifican su trabajo, verifican su asistencia, verifican sus notas. Subraya que
esa es la caracteristica del empirismo, que esta Universidad es una Universidad empirica y que este
claustro es un claustro empirico que ha trabajado, que se ha adapfado y por todo ello, se siente
orgulloso de pertenecer al claustro docente de la UNSAM. Agradece a los/as presentes. ------=---------
El Asambleista Angel Cucchetti hace referencia a las diversas movilizaciones del ambito
universitario que se desarrollaron en estos pocos meses del nuevo gobierno. Recuerda la exitosa
marcha del 23 de abril pasadoy sefiala que es necesario pensar qué falta y cudl es la direccién que es
necesario tomar. Entiende que, en primer lugar, hay que problematizar los salarios de los docentesy
" los no docentes de la Universidad, porque sin docentes y no docentes, la Universidad no abre. En

| | segundo lugar, entiende que no hay que dejar de problematizar el sistema de becas, aquellas que

<9 todavia faltan, pero también felicitar a la Universidad, que con sus propios recursos puede cubrir las
Z—300 becas que estan en lista de espera. Subraya que, para el claustro estudiantil, eso es un enorme

/

alivio. También menciona la necesidad de problematizar las obras que est4n suspendidas, como la
Torre de Innovacién Cientifico Académica y la necesidad de continuar con todos esos proyectos de
expansion universitaria. Por ltimo, destaca el trabajo realizado desde el claustro estudiantil en estos
altimos 6 meses en los cuales se pudo construir una enorme institucionalidad politica,
principalmente con la organizaci6n de los centros de estudiantes. Informa que estan trabajando en
la construccién y el armado del Centro de Estudiantes de la Escuela Arte y Patrimonio y que estan
allanando el camino para la construccion de una federacién universitaria, organizdndose con el resto
de las universidades del conurbano bonaerense, poniendo asi énfasis en la identidad. Menciona la
“marcha de antorchas’, realizada dias atrés, en la que contaron con el acompafiamiento de toda la
comunidad académica junto con los gremios docente y no docente, y remarca el lanzamiento del
frente sindical UNSAM. Alienta a seguir construyendo institucionalidad politica y organizacion en
todos los lugares donde no haya representacion, ya que ese es el camino y el impulso que le quieren
dar las universidades del conurbano. Ag'radece a todos/s los/as presentes. ----=--==-===-==--===--=-=—--oo

Fl Asambleista José Luis Zarate coincide con muchas de las cuestiones que plantearon
quiénes lo precedieron en el uso de la palabra y subraya que este iniforme recupera todo el trabajo que

sentido a los datos que se vierten en el mismo. Sefiala que, ante este escenario que muchos fueron
describiendo, de una situacién presupuestaria compleja y de adversidad politica y social, la
Universidad es un motor de transformacién y de mejora, que aporta soluciones a través de todo lo
’\que hace, con el desarrollo dgé la oferta académica, con el crecimiento de la matricula y de la

{

{ \ hizo la Universidad. Indica que la informacién se plasma de manera muy contundente y que, de
\ | ) algin modo “hace justicia” al proceso de autoevaluacion institucional ya que contextualiza, le da
/i} |
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graduacién, con el desarrollo cientifico tecnoldgico y el acervo de las capacidades cientifico-
académicas. Todo ello se constituye en un motor de transformacién y, también, de esperanza. Por
otra parte, explica, la Universidad puede ser vista también como una especie de ecosistema complejo
y a la vez dindmico. Destaca que, a través de las distintas secciones del informe, se observa el
crecimiento de las funciones sustantivasy de las actividades, jornadas, premios, y también se observa
como crecid la Universidad en materia de comunicacién, biblioteca, centros de salud, etcétera. Todo
ello le deja una sensaci6n de lo inasible o inabarcable del trabajo del afio. Subraya que, tal como dijo
el Rector, esta es una gran Universidad, con un volumen de desarrollo realmente impresionante, lo

2

que muestra a las claras que esté “viva”. Agradece a los/as presentes, -------------=======msm=scmcooomooooo-

La Asambleista Ana Maria Llois agradece a todos/as los/as que han participado en la
elaboracién del Informe de Gestién, que demanda mucho tiempo de trabajo. Agradece la tarea
realizada por la Secretaria de Evaluacién y Planificacién que ha trabajado denodadamente,
recopilando mas de 500 datos. Agradece también a la Secretaria de Investigacion, que ha colaborado
con la Secretaria de Planificacién para obtener y consistir los datos de investigacién, a la Gerencia de
Infraestructura, a las unidades académicas que han aportado también su tarea de recopilar datos e
informacién y pensar qué es lo que hay que dejar sentado en un informe. Agrega una mencion

especial a 1a Secretaria General y al dedicado trabajo de Francisco Parisi. -------=--====--==--=---=----mo---

El Asambleista Ricardo Gutiérrez retoma las palabras de Marcelo Estayno y reitera que le
complace muchisimo estar en este lugar, en este acto de rendicion de cuentas. Menciona que es un
hecho que no debe minimizarse y subraya la importancia de conocer los niimeros y entender lo que
significan. A titulo personal, sefiala que, como decano, entre octubre y diciembre pasado, se vivia en
estado de zozobra e incertidumbre absolutas, como todos sus colegas, ya que no sabian como se
presentaria el 2024. Manifiesta que, con cierto alivio, puede decir hoy que se alegra porque si bien
vV atn faltan muchas cosas importantes, cuestiones salariales, etcétera, el hecho de que la {nica

\ A restriccién del “dia a dia” sea no tener papel higiénico en el bafio, es una buena noticia dentro de esta
S realidad. Sostiene que esta certidumbre de hoy respecto del aciago mes de diciembre, se debe a
, @*—ﬁluchas razones, pero destaca una en particular, que tiene que ver con el liderazgo del Rector, a quien
acompafian. Subraya que la suya es una doble capacidad, la primera es la capacidad interna de
gestiéon y de liderazgo, tal como muestran los niimeros del Informe, que dan cuenta de una
Universidad muy ordenada. Recalca que aqui se comparten ciertas visiones y ciertos proyectos que
van més alld de poder pagar los salarios -que son indispensables-. La segunda dimension de su
capacidad de liderazgo tiene que ver, sin lugar a duda, con la presidencia del CIN, con el rol que ha
cumplido Carlos Greco en todas las gestiones y negociaciones. Resalta que, si bien es mucho lo que
falta, se estd pensando en seguir construyendo, por ejemplo. Algo que pareceria inconcebible dado el
panorama, pero 1o lo es porque hay todo un trabajo previo y, ademas, hoy se cuenta con ese 270% de
aumento de gastos de financiamiento, gestiones en las cuales tuvo un importantisimo aporte Carlos
Greco. Indica que, si bien no suele hacer halagos, considera que hay que reconocer cuando las cosas
se hacen bien. Por ltimo, y como cientista social, desea recuperar una parte del informe que esté en
la introduccién, unapalabra que se repite, que cuenta con casi tres parrafos dedicados a ella y que es
la palabra “comprensién”. Admite que la preocupacion seguird, dado el contexto de incertidumbre,
pero cree que, no s6lo los cientistas sociales, sino toda la comunidad universitaria tiene la obligacion
de tratar de comprender ;c6mo llegamos hasta aca? ¢por qué estamos donde estamos? y équé es lo
que puede pasar a futuro con la sociedad? Sefiala que es necesario proponer, recrear, fomentar
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instancias que permitan correrse de la angustia y comprender qué estd pasando con la sociedad, qué
es lo que paso6, para saber qué es lo que nos depara el futuro. Agradece a los/as presentes. ------=-=----

No habiendo més oradores/as, se somete a votacion la propuesta de aprobacién del Informe
de Gestién y la Cuenta de Ahorro, Inversién y Financiamiento correspondientes al afio 2023,

presentados por el Rectorado. oo
NoiSe TegiStratl abStan ClORaS == e e e e e e e e s
No se registran votos por la negativa, ------=-=-===---------~ e
Se registran 88 votos por la positiva: Greco, Llois, Golmar, Bernatene, Gutiérrez, Paz, Wilkis,
Malosetti Costa, Ugalde, Carranza, Lucero, Laiz, De Florian, Grinberg, Simpson Severo, Comerci,
Zarate, Pochintesta, Vincent, Marte, Lamas, Vara, Marchesini, Estayno, Lanziani, Christel, Rubio,
Corti, Czibener, Kornblit, Goldman, Garriga Zucal, Bozzano, Parisi, Cucchetti, Coronel, Jimenez, Riera,
Fiore, Arcuri, De La Fuente, General, Pérez, Abeledo, Sanca, Cultraro, Piccardo, Alonso, Quian, Griffa
Diaz, Balbo, Bruzzesi, Carmona, Chingolani, Molina, Pedrol, Lastra, Lopez, Prol, Bichara, Mazzei,
Cuadro, Saguier, Gayoso, Landaburu, Kohn, Aboy Carles, Figueiro, Ojeda, Luduefia, Aricuri,
Rubinstein, Brian Baldeén Egusquiza, Scaglione, Silva, Hochman, Palacios, Amorena, Busnelli,
Mielnicki, Schivo, Guz, Guastavino, Olivera, Buscaglia, Vanina Alvarez, Cosenza y Olivarez. ------------
Queda aprobado por unanimidad el Informe de Gestién yla Cuenta de Ahorro, Inversion
y Financiamiento correspondientes al afio 2023, presentados por el Rectorado. -----------=--------
Se somete a consideracidn el punto 2) del orden del dia: designacién de 10 (diez) Asambleistas
para rubricar el ACta, -t - S

El secretario “ad hoc” propone que, de no mediar objeciones por parte del plenario, se designe
los/as asambleistas Bernatené, Laiz, Simpson, Comerci, Hochman, Sanca, Fiore, Olivera, Cucchettiy
CAarmONa. —--==-===========m==mmm=mmm oo oo e

Se somete a votacién la propuesta. memmmmmnnee mmm e
Queda aprobada por unanimidad la propuesta de designacion de los/las Asambleistas
Bernatené, Laiz, Simpson, Comerci, Hochman, Sanca, Fiore, Olivera, Cucchetti y Carmona. ------
El Presidente Carlos Greco retoma el uso de la palabra para reflexionar sobre el saldo de la
gran marcha universitaria del pasado mes de abril y pone de manifiesto el compromiso de devolverle
a la sociedad ese gran apoyo manifestado en el reclamo por el derecho a la educacién superior.
Agradece la presencia de todos/as los/as presentes en el recinto. oo
Se encontraron ausentes las/os Asambleistas Susana Larrondo, Carla Notari; Mariana
Alvarez Broz, Alexandre Roig, Valeria Pattacini (ausente con aviso), Laura Lina, Agustin Bosio Guaraz,
Kevin Stieben, Giselle Meli, Christian Ortelli, Maria Laura Back (ausente con aviso), Rocio Diaz
(ausente con aviso), Laura Masson, Adriana Manzano (ausente con aviso), Martin Abeles (ausente con
aviso), Bruno Mesa (ausente con aviso), Carol Balde6n Egusquiza, Andrés Pilar (ausente con aviso),
Ana Maria Morales, Aurea Dias, Verdnica Kwaterka, Juliana Cassataro, Galo Sole?flle a (ausente con

S SR

aviso), Natalia de Miguel (ausente con aviso) y Sara Lencina. -------=---============== D g Wt



